Bericht des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Verwaltungsrat hat im Geschéftsjahr 2015 samtliche ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat die Gesellschaft
geleitet, die Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch die

geschaftsfihrenden Direktoren tberwacht.

Hierzu hat sich der Verwaltungsrat in vier ordentlichen Sitzungen Uber die
Geschaftspolitik, Uber alle relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung und
Unternehmensplanung, Gber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, einschlieBlich ihrer
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uuber alle fur den Konzern wichtigen
Entscheidungen beraten und Beschlisse gefasst. Alle Mitglieder haben an den
Beschlussfassungen teilgenommen. Die geschaftsfuhrenden Direktoren haben den
Verwaltungsrat regelmalig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mandlicher Form

uber die Umsetzung der Beschlisse und alle bedeutenden Geschaftsvorgange informiert.

Samtliche fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Verwaltungsrat
auf Basis der Berichte der geschaftsfiihrenden Direktoren und der Ausschusse ausfihrlich
erdrtert und eigene Vorstellungen eingebracht. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
Vorgaben, die der Verwaltungsrat den geschaftsfihrenden Direktoren gemacht hat,
haben die geschaftsfiuhrenden Direktoren dem Verwaltungsrat erlautert. Alle
Erlauterungen hat der Verwaltungsrat anhand von vorgelegten Unterlagen Uberprift. In
alle wesentlichen Entscheidungen wurde der Verwaltungsrat frihzeitig eingebunden. Der
Verwaltungsratsvorsitzende sowie weitere Mitglieder des Verwaltungsrats waren und sind
dartber hinaus in regelmafigen, mindlichen oder schriftichem Kontakt mit den
geschaftsfihrenden Direktoren und informieren sich tber wesentliche Entwicklungen.
Insgesamt ergaben sich keine Zweifel im Hinblick auf die RechtmaRigkeit und

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung der geschéaftsfihrenden Direktoren.



Beratungsschwerpunkte

Im Geschéftsjahr 2015 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im
Vordergrund: Prifung und Billigung des Konzerns- und des Jahresabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2014, Dividendenpolitik, Festlegung der Tagesordnung fir die ordentliche
Hauptversammlung am 6. Mai 2015, Laufende Geschéaftsentwicklung, Finanzlage des
Konzerns, Unternehmensplanung 2016 und Mittelfristplanung einschlief3lich
Investitionen, Compliance und internes Kontrollsystem, wesentliche Rechtsstreitigkeiten
im Konzern, Sustainability, Umsetzung des neuen Gesetzes flur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiuhrungspositionen, Corporate Governance samt
Anpassung der Geschéaftsordnung fur den Verwaltungsrat in Bezug auf die maximale
Amtszeit der Verwaltungsratsmitglieder und Anpassung der Geschéftsordnung der

geschaftsfihrenden Direktoren in Bezug auf die Altersregelung.

Zu diesen Themen nahm der Verwaltungsrat Einsicht in die Finanzberichte und Schriften

der Gesellschaft.

Interessenkonflikte
Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind gehalten, unverziglich offenzulegen, wenn bei
ihnen Interessenkonflikte auftreten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen keine solchen

Mitteilungen vor.

Ausschiisse
Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben flinf Ausschisse eingerichtet
und lasst sich regelmaRig tber deren Arbeit berichten. Die Mitglieder der Ausschiisse sind

im Konzernanhang aufgefthrt.

Prasidialausschuss
Der Prasidialausschuss bereitet die Verwaltungsratssitzungen vor und trifft auf Weisung

des Verwaltungsrates an dessen Stelle Entscheidungen. Er hat in 2015 nicht getagt.



Personalausschuss

Der Personalausschuss hat die Aufgabe, den Abschluss und die Anderung von
Dienstvertragen mit den geschéaftsfihrenden Direktoren vorzubereiten und die
Grundsétze des Personalwesens und der Personalentwicklung festzulegen. Er hat in 2015
einmal getagt. Im Mittelpunkt der Beratungen standen Vorschlage zur Festsetzung der
Bonuszahlungen fur die geschaftsfihrenden Direktoren. Dem Verwaltungsrat wurde eine

entsprechende Empfehlung zur Beschlussfassung gegeben.

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss tagte im Geschéaftsjahr 2015 in vier ordentlichen Sitzungen. Der
Prifungsausschuss ist insbesondere zusténdig fur Fragen der Rechnungslegung und
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und des Risikomanagementsystems, der
internen Revision, der Compliance sowie der Abschlusspriufung, hier insbesondere der
erforderlichen Unabhéangigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Prufungsauftrags
an den Abschlussprifer, der Bestimmung der Prufungsschwerpunkte, der vom

Abschlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen und der Honorarvereinbarung.

Nachhaltigkeitsausschuss

Der Ausschuss hat die Aufgabe, die unternehmerische Nachhaltigkeit sowie das
Bewusstsein, bei jeder Entscheidungsfindung und allen MaBnahmen fair, ehrlich, positiv
und kreativ zu handeln, zu férdern. Er trat 2015 einmal zusammen. Im Mittelpunkt der
Beratungen standen neue Finanzierungsprogramme mit der IFC (World Bank), die
Nachhaltigkeitserfolge von Herstellern unterstutzen, Erstellung einer Analyse durch die
internationale Organisation Shift fir PUMA zur Umsetzung der UN Guiding Principles for
Business and Human Rights sowie die Integration von Nachhaltigkeit innerhalb des

Beschaffungsteams.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss schlagt dem Verwaltungsrat fur dessen Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung geeignete Anteilseignervertreter als Kandidaten vor. Er ist im

abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer Sitzung zusammengekommen. Schwerpunkt der
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Beratungen war die Nachwahl zum Verwaltungsrat, nachdem Herr Michel Friocourt sein
Amt als Mitglied des Verwaltungsrats mit Wirkung zum 31. Oktober 2014 niedergelegt
hatte. Der Nominierungsausschuss empfahl dem Verwaltungsrat, Frau Belén Essioux-
Trujillo (Senior Vice-President Human Resources, Kering S.A., Paris, Frankreich) der

Hauptversammlung am 6. Mai 2015 zur Wahl in den Verwaltungsrat vorzuschlagen.

Corporate Governance

Wie in den Vorjahren hat sich der Verwaltungsrat auch im Geschaftsjahr 2015 mit den
aktuellen Entwicklungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst.
Der DCGK enthalt wesentliche gesetzliche Vorschriften und Empfehlungen zur Leitung
und Uberwachung boérsennotierter Unternehmen und Standards verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung. Die Corporate-Governance-Standards gehdren seit langem zum
Unternehmensalltag. Dies bleibt auch im Rahmen des nunmehr bei PUMA herrschenden

monistischen Corporate Governance Systems unverandert.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichtet der Verwaltungsrat zugleich geman
Ziffer 3.10 DCGK im Corporate Governance Bericht. Die Gesellschaft erfillt mit wenigen
Ausnahmen die Anforderungen des DCGK und bringt dies ebenso wie die Erlauterung
systembedingter Abweichungen aufgrund des monistischen Systems bei PUMA in der
Entsprechenserklarung zum DCGK zum Ausdruck. Die Entsprechenserklarung vom 9.
November 2015 wird unseren Aktionaren dauerhaft auf der Homepage der Gesellschaft

zuganglich gemacht unter http://about.puma.com/de/investor-relations/corporate-

governance/declaration-of-compliance/.

Jahresabschluss festgestellt

Der von den geschaftsfihrenden Direktoren nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der PUMA SE sowie der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2015 und der
gemal § 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellte Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
2015 sind von dem durch die Hauptversammlung am 6. Mai 2015 gewahlten und vom

Verwaltungsrat mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten



Abschlussprtfer, der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Minchen,

gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA
institutionalisierte Risikomanagementsystem gemaR § 91 Absatz 2 AktG geeignet ist, den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und
diesen entgegenzuwirken. Der Verwaltungsrat hat sich hierzu von den
geschaftsfihrenden Direktoren regelmagig tber alle relevanten Risiken, insbesondere die
Einschatzung der Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken
einschliel3lich der Wahrungsrisiken sowie Risiken aus dem organisatorischen Bereich in

Kenntnis setzen lassen.

Die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte des Abschlussprifers sowie der Vorschlag
der geschaftsfuhrenden Direktoren fur die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen
Mitgliedern des Verwaltungsrates rechtzeitig vor. In der Sitzung des Prufungsausschusses
am 16. Februar 2016 sowie in der darauf folgenden Verwaltungsratssitzung am gleichen
Tag hat der Abschlussprifer Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet
und diese im Detail mit den geschaftsfiihrenden Direktoren und den Mitgliedern des
Verwaltungsrats erortert. Dabei kam es zu keiner Unstimmigkeit. Dartber hinaus hat sich
der Verwaltungsrat die nach 8 289 Absatz 4 und Absatz 5 sowie nach § 315 Absatz 4 HGB
gemachten Angaben im Lagebericht von den geschaftsfihrenden Direktoren erlautern

lassen.

Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Vorschlag der
geschaftsfihrenden Direktoren fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht eingehend geprift und keine
Einwendungen erhoben. GemaR der Empfehlung des Prifungsausschusses stimmte er
dem Ergebnis der Prifung beider Abschlisse zu und billigte den Jahresabschluss der
PUMA SE sowie den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2015. Der Jahresabschluss

2015 ist damit festgestellt.



Weiterhin schliel3t sich der Verwaltungsrat dem Vorschlag der geschéaftsfihrenden
Direktoren an, fur das Geschaftsjahr 2015 eine Dividende von € 0,50 je
dividendenberechtigter Stiickaktie an die Aktionare auszuschutten. Die Finanzierung der
Dividende soll aus flissigen Mitteln erfolgen; die Liquiditat des Unternehmens ist dadurch
nicht gefahrdet. Insgesamt soll ein Betrag von € 7,5 Mio. aus dem Bilanzgewinn der PUMA
SE ausgeschuttet werden. Der verbleibende Bilanzgewinn von € 126,8 Mio. soll auf neue

Rechnung vorgetragen werden.

Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA SE und der Sapardis S.E., einer 100%igen Tochtergesellschaft der
Kering S.A., welche ihrerseits aufgrund der Stimmrechtsmehrheit ein
Tochterunternehmen der Artémis S.A. ist, besteht seit dem 10. April 2007 ein
Abhangigkeitsverhaltnis nach 8 17 AktG. Der von den geschaftsfihrenden Direktoren
gemal 8 312 AktG erstellte Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) lag dem Verwaltungsrat vor. Der Bericht ist vom Abschlussprifer

gepruft worden, der folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

"Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft

nicht unangemessen hoch war.*

Nach eingehender Prifung stimmte der Verwaltungsrat dem von den geschaftsfihrenden
Direktoren aufgestellten Abhangigkeitsbericht zu und schloss sich dem diesbeziglichen

Ergebnis des Abschlussprifers an. Es waren keine Einwendungen zu erheben.



Personelle Veranderungen im Verwaltungsrat

Im Verwaltungsrat hat es eine personelle Verdnderung auf Seiten der
Anteilseignervertreter gegeben. Die Hauptversammlung wahlte am 6. Mai 2015 Frau
Belén Essioux-Trujillo (Senior Vice-President Human Resources, Kering S.A., Paris,
Frankreich) als Vertreterin der Anteilseigner in den Verwaltungsrat. lhre Amtszeit endet
mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr

2016 beschliefit.

Dank

Wir sprechen den geschaftsfihrenden Direktoren, den Unternehmensleitungen der
Konzerngesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Dank und Anerkennung fur ihren tatkraftigen Einsatz und die konstruktive

Zusammenarbeit aus.

Herzogenaurach, den 16. Februar 2016

Fur den Verwaltungsrat

Jean-Francois Palus

Vorsitzender



